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Bakgrund

Sodertalje kommun har genom aren kantats av skandaler kring hur vara skattemedel hanteras, vi kan
rakna upp de véarsta och mest kdnda — Fornhojdsskandalen da renoveringen av bostader blev 250
miljoner dyrare an kalkylen, dven sa fick vi lasa i LT om hur tekniska ndmnden och tjanstepersoner
handlat ett parkeringshus av Peab som ar nordens dyraste p-hus per kvm, den affaren gjordes upp
genom ett handslag och ingen upphandling, inget bygglov var klart och inget avtal... garaget blev
sedan 20 miljoner dyrare an utlovat. Skanskas bygge pa ”Stockholmsberget” dar bostdderna blev sa
dyra att dem inte gick att hyra ut... Det gar att rakna upp mycket mera, men vi stannar dar av
utrymmesskal och problematiken ar redan allmant kand.

Inte nog med att vi kdper de dyraste byggnationerna, vi séljer dven ut vara fastigheter for billigt till
privatpersoner, fastigheter som &gs av oss skattebetalare, tiotals miljoner har gatt upp i rék pa grund
av daliga forsaljningar. Allt detta papekar vara egna kommunala revisorer och foretagen PWC
(PricewaterhouseCoopers AB) samt EY (Ernst och Young) som bada haft i uppdrag att granska
kommunens affarer — alla tre grupper har kommit fram till att det skots daligt och att korruption
inte kan uteslutas. Sodertélje kommun far arligen rapporter och atgardsprogram for att komma till
ratta med var ”situation” med att pengar gar upp i rok, men inget ordentligt gors! Ar efter ar...

Fakta och siffror kring upphandlingar nationellt

I Sverige - Mellan 90-135 miljarder kronor sl6sades bort i offentliga upphandlingar under 2018.

Den offentliga sektorn upphandlade varor och tjanster for 900 miljarder kronor under 2018.

Av den summan ar 10—15 procent, 90-135 miljarder kronor, sldseri, alltsa onddiga kostnader,
eftersom statliga och kommunala myndigheter inte skoter sina upphandlingar tillrackligt
professionellt. Detta enligt en researchrapport frdn Dagens Samhille Insikt.! Det ar naturligtvis rétt
upproérande, dels darfor att det handlar om vara skattepengar och darfor att det finns regler for
offentlig upphandling som borde garantera att sadan skots professionellt med en sund konkurrens
mellan olika anbudsgivare.

Aven svenskt naringsliv lyfter frigan om kommunernas daliga inkop:

“Mdnga kommuner kan spara 5-10% pd sina inkép och upphandlingar genom att
géra smartare afférer. Det ér pengar som bdttre kan anvéndas i viélfdrdens kédrna
eller till ldgre skatt. Det handlar till exempel om att stdlla mer genomtéinkta krav,

! https://www.dagenssamhalle.se/opinion/debatt/svinn-i-upphandlingar-kan-minska-med-miljarder/
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félja upp avtalen bdéttre och styra upp vem som far képa vad. Kommunens inkép
och upphandlingsorganisation ska utvecklas, sd att inga skattekronor slésas bort,

utan gdr dit de gor stérst nytta.” 2

Atgarder som vi kan gora:

Expense Reduction Analysts (ERA) 3 r ett internationellt nitverk av experter pa inkdp och
upphandling som hjalper bade privata foretag och, om an i mindre utstrackning icke vinstdrivande
organisationer, med inkdp, upphandlingar och kostnadskontroll for bade varor och tjanster.

Det kan i sammanhanget vara intressant att se hur stora besparingar ERA har lyckats gora i Europa
(siffrorna stammer relativt vil med motsvarande resultat i Sverige) i sammanlagt cirka 20 000
uppdrag och projekt under de senaste 10 aren. Genomsnittet fér de 20 000 uppdragen &r cirka 20
procent. Alltsa nagot mer dn de 10-15 procentens sloseri i offentlig sektor.

Vanliga orsaker till den har typen av problem i offentlig sektor tycks vara bristfallig konkurrens — for
fa anbud vid upphandlingar — och att den som upphandlar inte forstar marknaden. Orsaker till alltfor
hoga kostnader som ERA ofta moter i privata foretag och kommuner ar att:

e Man gor en forhandling “en gang for alla” och sedan fortsatter man i aratal med samma
leverantor utan att halla sig ajour med vad som hant pa marknaden.

e Den som har den I6pande kontakten med en leverantor skéter ocksa forhandlingarna. Det
kan latt leda till vdinskapskorruption och successivt simre priser.

e Leveranser och fakturor kontrolleras inte tillrackligt noga. Olika typer av forandringar och
prispaslag "slinker med”.

e Foretagets/kommunens verksamhet har forandrats — och det man képer motsvarar inte
langre helt och fullt foretagets/kommunens aktuella behov. Ibland betalar man till och med
leasingkostnader for utrustning som man inte langre anvander.

Siffrorna for ”sloseri” i offentliga verksamheter respektive privata foretag ar inte helt jamforliga.
Manga ganger skulle man nog inom en myndighet fa mycket lagre kostnader om man i stéllet for att
passivt begara in anbud fran ett antal leverantorer gjorde en mer djupgaende analys av behov och
mojligheter och sedan genomfdrde en verkligt professionell férhandling med ett par av
leveranttérerna. Med det i atanke kan det inom savail offentlig verksamhet som privat naringsliv
finnas en betydligt hogre potential till kostnadsbesparingar @n 10-15 procent.

Bedomning
Sodertélje kommun handlar varor och tjanster for ca 3 miljarder arligen, enligt den genomsnittliga

2 Lis hela artikeln hir: https: //www.svensktnaringsliv.se /regioner/gotland /en-bortglomd-valfraga 1172149.html

3 https://se.expensereduction.com/
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kalkylen sa tappar man 10-15% av pengarna genom dalig eller ingen upphandling alls som i extrema
fall da det blir 50—-100 % dyrare. Att Sodertélje skulle vara battre pa detta an genomsnittet av
kommuner har vi svart att tro, snarare mer sannolikt att vi befinner oss pa den samre halvan...

Men om vi anda haller oss till kalkylen och det faktum att ERA (Expense Reduction Analysts) — lyckas
minska sina kunders kostnader med 20% i snitt, sa kan vi da utga ifran att Sodertélje kommun skulle
arligen genom battre affarer och upphandlingar spara mellan 10 — 20% av sina utgifter, vilket i reda
pengar innebar att vi far mellan 300 till 600 miljoner mer i kassan att ldgga pa kommunens andra
poster och behov, vilket skulle leda till ett stort uppsving for staden ekonomiskt!

Utrymme for stora satsningar inom kommunen utan att lana upp en enda krona!

Realistpartiet kommer darfor att i sin budget atga ifran att minst 10% i svinn forsvinner om dessa
atgarder som vi foreslar har infors, och darmed kan lagga till 300 miljoner i sin budget nar vi lamnar
in vart budgetforslag, dessa ar helt rimliga och realistiska siffror da denna némnd — Ekonomi och
foretagsnamnden kommer att inforas vid ett scenario dar Realistpartiet sitter med pa den styrande
sedan.

Ar vi extremt pessimistiska i berdkningen av resultatet om dessa atgirder infors sa utgar vi ifran att
endast en 7,5% forbattring sker, men da kan vi likval fortfarande rdkna med 225 miljoner kronor
mer i var budget dn nuvarande majoritetens budgetforslag.

Namndens verksamhetsbeskrivning

Ekonomi och foretagsnamnden (EF) skall som namnet avsl6jar ocksa arbeta for ett battre
foretagsklimat i var stad, namnden skall ha en egen budget pa ca 20 miljoner som innebér att
namnden kan ha egna tjanstepersoner som arbetar heltid med att stédja och utdka
foretagslotsservicen for att dven bista de sma och medelstora féretagen mera, stodja da foretag
soker bygglov, tillstand och andra tjanster som kan upplevas som krangliga och stelbenta. | flera
andra kommuner sa far man en lots som hjélper en genom hela drendet. Namnden skall dven ha
anstdllda proffs inom ekonomi och upphandlingar.

Styrgruppen som idag finns for att skapa ett battre foretagsklimat har haft en uppsdkande
verksamhet ddr man halsat pa hos féretagen, ett 50 tal foretagsbesék som slutar i att “man skall ta
med sig” informationen och sedan sa sker ingen uppfoljning...ingen atgard, och inget aterbesok. Den
styrgruppen skall antingen laggas ned och EF tar éver uppgiften, eller s& kvarstar styrgruppen som
en politiskt sammansatt grupp och den rapporterar till ekonomi och féretagsnamnden som
dven skall ha en representant i styrgruppen (ndmndens ordférande samt vice ordférande deltar dven
i styrgruppen).

Foretagsbesoken skall resultera i en analys om vad som kan férbattras och vilka atgarder som kan
vidtas omedelbart och vilka mer langsiktiga atgarder som kan genomféras, sedan skall analysen
aterrapporteras till foretaget som besokts. Att tilltankta atgdrder dven implementeras ned i
organisationen har tidigare vart ett problem, nu skall det féljas upp.
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Gynna det lokala néringslivet

Det finns Sodertaljeforetag som aldrig far chansen att komma in pa den lokala marknaden i sin egen
stad, dven fast de dr verksamma sedan manga ar i grannkommuner. Ursakterna fran kommunens
sida &r att de inte har nagra referenser ifran tidigare arbeten at kommunen... snacka om moment
22... hur skall man ha referenser nar man inte blir inslappt?

| manga andra fall sa sdger man att Sodertéaljeforetagen ar for sma, att man inte vagar ge dem stora
uppdrag, darfor sa gar man gang pa gang till de stora jattarna som ofta ar dubbelt sa dyra. -
Losningen pa detta dr mycket enkel — Dela upp arbetet pa flera entreprenérer!

Alla storre arbeten som bestalls via kommunen eller koncernen gar som oftast att dela upp i olika
etapper/omraden, inte nog med att man kan fa in flera lokala aktdrer da som kan ta pa sig en del av
uppdragen, man kommer dven fa in fler anbud och darmed komma ner i pris pa stort sett allt man
idag bygger eller kdper in. Att képa "hela paketet” av ett stort bolag kan kdnnas bekvamt och tryggt,
men uppdraget ligger inte i att gora det enkelt for sig, uppdraget ar att bygga, kopa in, och gora
affarer pa ett satt som gynnar kommunen och dess invanare bast, och kan man gynna de lokala
foretagen mer sa leder det i forlangningen till fler anstallningar och hogre skatteintakter for
kommunen, en win win situation helt enkelt! Sa att dela upp upphandlingarna ger i férldngningen
ett battre foretagsklimat!

Ekonomi och foretagsndmndens framsta och viktigaste uppgift ar att se 6ver ekonomin!

Nuvarande ordning sa kan namnder, vara bolag och enskilda personer med maktposition inleda, lova,
inga i avtal och till och med genomfora fér kommunen och dess medborgare valdigt daliga affarer
och inkdp helt utan konsekvens. Affarerna uppdagas oftast genom lokalpressen, inte genom att folk
eller 6vriga folkvalda far insyn i affarerna. Folkvalda som sitter i kommunstyrelsen och
koncernstyrelsen far ingen som helst insyn i affarerna innan det ar for sent, ibland gors inte ens
upphandlingar utan nagon/nagra personer tar beslutet om vad som skall képas in och vem som skall
fa salja till kommunen, vilket 6ppnar upp for korruption som alla vara granskningsenheter som

revisorerna, Ernst och Young, samt PWC papekat varje ar...

For att fa ett slut pa detta sa skall alla delegationsbeslut och rétten till inkdp 6ver gréansen for
tillaten direktupphandling fér nimnd/bolag och anstillda upphévas och stillas under EF nimndens
kontrollparaply.

Néar Telgebostader blev lurade pa ett par hundra miljoner av Skanska i fornhéjdsrenoveringen sa var
en larmklocka satt till att alla inkdp som gick dver budget med en miljon skulle generera en
varningsklocka som ringde hogt, men ingen signal kom.... 250 miljoner gick utéver budgeten utan att
klockan ringde, styrelsen var inte ens informerad... Detta dr en stéld av Sodertaljebornas pengar! -
Installationen av EF namnden kommer att sdtta stop for att liknande affarer genomfors, det
kommer aldrig mer att hianda!

Vi kommer aldrig mer bygga Europas dyraste P hus per kvm, vi kommer aldrig mer att bygga sa dyra
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bostdder att vi inte kan hyra ut dem. Telge inkOdps hela organisation skall stallas till forfogande for EF
namnden, EF skall fa tillgang till alla offerter som kommer in, EF skall dven kunna se 6ver alla
nuvarande ramavtal och om dem &r forlegade och dyra sa skall dem havas sa snart som lagligt moijligt
for att gbra en ny uppdaterad upphandling.

EF namnden skall ha tillgang till allt material som rér kommunen, dess namnder och bolags avtal
gallande lan, upphandlingar, forsaljningar och alla dess affarer och avtal for att tydligt kunna
genomlysa och rensa upp i daliga avtal och inkop.

Inga fastighetsforsaljningar under marknadsvarde kommer langre vara mojligt da offerter skall
redovisas for EF namnden innan beslut kan tas, kort sagt sa haver vi genom EF ndamnden majligheten
till valdigt daliga affarer samt dven nara pa utesluter maojligheten for korruption pa hog niva. Man kan
se EF namnden som en enhet som granskar, kritiserar och ger rad INNAN en for medborgarna dalig
affar ar genomford. | dagslaget sa far vi rapporter varje ar av EY, revisorerna och PWC langt EFTER
haveriet redan dr genomfort... vad hjalper det da?

Nu séatter vi in atgdrderna INNAN det gatt fel!

Denna namnd kommer att vara den mest kostnadseffektiva namnden Sodertélje kommun
nagonsin haft! Oavsett om ndmnden vixer med medarbetare samt konsulter och kostar 20-30
miljoner varje ar sa kommer den att spara mellan 225 och upp till 600 miljoner kronor for
kommunens skattebetalare arligen, och dessutom genom att skapa ett battre foretagsklimat och
battre forutsattningar for sma och medelstora féretagen och nyetableringar dven dka
skatteintakterna for kommunen utdver den vinst vi redan raknat in.

Glom inte att denna ndmnd daven kommer att kunna ge stéd till némnder som historiskt aldrig klarat
av att halla sin budget, vi skall ge namnden i uppdrag att se 6ver dldreomsorgen och hemtjanstens
verksamheter for att hjdlpa dem fa ordning pa sin verksamhet ocksa da deras organisation idag ar i
kaos med en sa lag effektivitet sa att det nara pa dubblar kostnaderna for den dagliga verksamheten,
hér finns ytterligare miljoner att spara utan att dra ned pa kvalitén.

Stod till alla verksamheter med egen inképsbudget oavsett budgetens storlek

Manga av de kommunala verksamheterna som vardinrattningar, skolor med mera har en egen
budget for inkdp av mat och annat material. Alla verksamhetschefer skall coachas och uppmanas att
se Over sina inkdpsrutiner, som ett aktuellt exempel s har en verksamhetschef med ca 15 brukare
sjalv tagit beslutet att det blir for dyrt att képa in via den kanal som det gjorts i alla ar... Hon har pa
eget bevag borjat handla mat och vardagliga forbrukningsartiklar pa en lokal dagligvaruhandel istéllet
och minskat sina inkdpskostnader med 30-40% direkt!

Alla vara verksamheter ska géra en 6versyn av sina inkop och miljoner kommer att sparas!

5 (8)



Bolagens affarshemligheter/sekretess

Nar Realistpartiet tidigare har lyft problematiken med att folkvalda och till och med bolagens
styrelser inte har insyn i vem som bestammer, vilka som lagger bud och hur affarerna gar till sa har
man havdat att det i bolags varlden finns madjlighet att délja sina affarer bakom nagot som heter
affarshemligheter, sekretess osv... Ja det stammer saklart att ett bolag skall kunna skydda sina
affarshemligheter ifran konkurrenter, men sin egen styrelse stéller vi oss tveksamma till?
Styrelsen har ju tystnadsplikt om det ar ett arende som kraver det!

Vi ser inte transparens infor styrelserna som ett problem, det som vi ser som ett problem ar att man
vagrar aven i efterhand visa sin egen styrelse vilka anbud som funnits, varfor nagra ratats och vem
som beslutat om vem som skall fa jobbet.... Detta dppnar saklart upp foér korruption!

Battre ekonomi i vara bolag — Proffs VD skall tillsittas som koncernens hégsta chef.
Att koncernstyrelsen skall ha en VD med erfarenhet, kunskap och kompetens att styra en koncern

som omsaétter flera miljarder &r for oss en sjalvklarhet.

Alla vara koncernbolag skall ha en VD som har kunskaper om bolagets verksamhetsomraden, det
innebar att det inte skall vara politiskt tillsatta personer pa bolagets VD poster, det skall vara folk som
faktiskt har kompetens inom omradet som det galler, det skall vara seridsa rekryteringar till dessa
poster dar EF namnden har full insyn vilka som séker arbetet for respektive post for att undvika
kompis rekryteringar inom egna led som ofta innebar — ”Lira sig pa jobbet uppdrag...”

Har skall EF namnden stédja HR i dess rekryteringar for att undvika kompistillsattningar fére
kompetens och kunskap.

Vi ar 6vertygade om att med hégre kompetens inom VD posterna sa kan dven bolagens
verksamheter 6ka sina intdkter till koncernen och da i forlangningen till kommunen och dess

invanare. Har finns det pengar att himta hem i verksamheterna utéver inkép/upphandlingar, mer

effektiv bolagsdrift ger minskade kostnader och ékad vinst, det r6r sig om 100 tals miljoner kronor.

Ekonomi och foretagsndmndens samanséttning
Ndamndens ordférande skall vara nagon som har gedigen erfarenhet av att hantera bolag, affarer, och
verkligen brinner for Sodertaljes naringsliv.

Vi foreslar var Lars-Géran Jonsson som ordférande for EF namnden da han har en bred insyn i det
lokala néringslivet samt stor erfarenhet genom sitt arbete (Smastadens Redovisning) som radgivare
inom ekonomi samt bokforingskonsult for ett hundratal lokala sma och medelstora féretag inom
flertalet branscher, namnden prioriterar kompetens i férsta hand, LG Jonsson har dessutom varit
med och tagit fram ramarna for denna motion och ar en viktig ingrediens for att namndens arbete
skall bli som motionen avser. ALLA fullmaktiges politiska partier skall vara representerade i namnden
med EN stol vardera samt dven en representant vardera ifran dessa foretag: Expense Reduction
Analysts (ERA), Ernst & Young samt PWC.
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Forsta aret skall dven ERA tas in som konsult for att organisera och styra upp namndens arbete och
rutiner (de har trots allt ett dokumenterat snitt pa en 20% forbattring av sina kunders
kostnadslage/ekonomi), for att sedan ha en fast stol i némnden pa arsbasis framoéver sa lange
behovet finns. Ernst och Young samt PWC (PricewaterhouseCoopers AB) kan I6pande komma med
sina synpunkter, kritik och forslag innan det &r for sent och daliga affarer redan ar genomforda...

Totalt med en anstalld VD, 9e partier representerade med en ledamot, samt 3 konsulter (ERA, EY,
PWC) och kommunens naringslivschef samt stadsdirektéren sa landar vi pa 15 personer samt en
heltids sekreterare, ledamoterna som inte redan ar heltidsanstéallda ar som vanligt arvoderade per
mote och uppgorelse med konsulterna. Partierna sjalva véljer vem som skall representera partiets
stol i namnden. Varje parti har dessutom en ersattare i ndmnden, vilket skulle kunna vara partiernas
gruppledare for demokratins skull da vi utgar ifran att varje parti véljer en representant som kan
nagot om ekonomi, inkdp och handel till den ordinarie stolen.

Aven Vice och 2e vice posten i nimnden hoppas vi att de berdrda partierna véljer ndgon som &r
[amplig for uppdraget.

Det blir da totalt 24 personer samt en sekreterare vid ett mote om alla narvarar sa ar det totalt 25
personer pa ett ordinarie mote, en vanligt namnd idag har 24 plus sekreterare, sa ingen skillnad mot
andra namnder i utformning.

Moten bor ske minst 10 ganger per ar, vid varje mote skall bolag och namnder som har betydande
affarer pa gang halla en dragning infér namnden, samt gora siffor och relevanta uppgifter tillgangliga
for namnden. Betydande markforsaljningar skall redovisas for namnden innan dem godkanns och
genomfors.

Na@mndens centrala uppgift ar att vara ett stod till S6dertélje kommuns bolag, verksamheter och
namnder.

Genom att enskilda personer nu slipper ta pa sig ansvar for att ta beslut som de inte kan nagot om sa
undviker vi framtida skandaler och polisanmaélningar... De politiska partierna som sitter i majoritet
och dr ansvariga for kommunens ekonomi kan nu kdnna sig tryggare i att deras beslut ar val
grundade i fakta och pa en sund ekonomisk bas. Risken for korruption pa hog niva ar i princip helt
eliminerad nu nar inte langre en enskild person kan ”ge bort” fastigheter, mark, betydande bygglov
utan att det gar via EF ndmndens granskning, vilket borde vara en lattnad for fritidspolitikers och
andra som inte ar korrupta samt vill staden och medborgarnas basta.

De som livnart sig pa att salja tjanster kan soka sig till andra kommuner efter att EF nédmnden inforts.
Varje serits och samvetsgrann politiker kommer att stélla sig bakom inférandet av denna namnd, da
det inte bara frigér enorma tillgangar for kommunens verksamheter, det satter dven kdppar i hjulen
for dem som vill genomféra korrupta affarer i var stad.

Man skulle till och med kunna ga sa langt som att pasta, att vill man inte ha transparens och raka

arliga affarer i var stad sa har man nog inget inom politiken att gora, inte fér vara medborgares
basta i alla fall!
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Tillagg! - Vi tillagger att EF namndens utformning INTE behdver vara exakt som motionen beskriver
da det kan finnas lagar, regler och annat som maste beaktas, men huvudsaken &r att dess utmalade
mal forstas av ldasaren och att malen uppnas sa langt det ar tekniskt mojligt, vi ar 6ppna for forslag
och kompromisser géllande formen och dess tillsattning av personal/personer.

Men att alla partier i kommunfullmaktige skall fa insyn och delta ar ett maste!

Avsikten med detta tillagg dr att man inte skall kunna avsla motionen i sin helhet pa grund av
nagon enstaka mening eller teknikalitet som ofta éar fallet.

En begavad individ med kommunens béasta i atanke férstar att mycket av detta vi skriver i denna
motion ar bra fér kommunen, dess verksamheter och invanare. Den exakt formen och funktionen
EF namnden kommer att fylla &r nagot som vi tillsammans med en majoritet mejslar fram efter
valet 2022.

Kommunfullmaktige
Fullmaktige ska bevilja motionen och ge kommunstyrelsen i uppdrag att boka upp moéten med
berdrda konsultbolag for att fa fram en mer konkret kostnad och vinstkalkyl, samt ge ERA i uppdrag
att ta fram ett mer konkret forslag till EF namndens sammansattning, upplagg och arbete.

Vi foreslar darfor att motionen beviljas efter valet 2022 pa samma fullmaktigemote da den nya
majoriteten ink RP klubbas in.

Att RP skall inga i den styrande majoriteten oavsett hur den ser ut ar ett maste for att motionen skall
anses som beviljad samt att vi ar dvertygade om att det ar en forutsattning for att motionens avsikter

forverkligas inte bara pa papper, utan ocksa i praktiken i den dagliga verksamheten.

Motionen skall sedan verkstéllas och folk tillsattas sa att namnden &r klar att starta sitt arbete redan i
januari 2023.

Sédertédlje den 2021-07-19

Sign:

Namnfoértydligande

Joakim Granberg (RP)
Motionen framtagen tillsammans med Lars-Goran Jonsson (RP)
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