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MOTION

Till kommunfullmaktige
Anstall en oberoende bygg och upphandlings konsult

Bakgrund

Exemplet “Fornhéjdsskandalen” dar okunniga personer tillats skriva avtal med Skanska for
renoveringen och tillbyggnad av fastigheter i Fornhéjden ar ett typexempel pa ett tillfdlle da
Soédertalje kommun och dess bolag skulle ha haft en egen kommunal oberoende bygg och
upphandlingskonsult som stdd i denna affar. Ursprungskostnaden i avtalet skulle landa pa
cirka 176 miljoner kronor, men slutade i stéllet pa osannolika 416 miljoner kronor.

Nar kommunen och dess kommunala bolag ska bygga eller renovera nagon fastighet sa blir
det ofta osannolikt dyrt, kort sagt sa betalar vi ndstan alltid 6verpriser. Exemplen ar manga,
men ska inte rdakna upp dem alla har, da blir det en skrammande och plagsam roman i stallet
for en motion, men vill anda ndmna ett exempel till.

Byggnationen av Mosaik — fritidsgarden i Ronna.

Har utformades en sadan specifik och avancerad kravstallning av bestéllaren Telge
Fastigheter att det nastan inte fanns nagot byggforetag i hela Sverige som skulle klara av att
bygga denna fritidsgard... Av tio stora byggbolag som erbjéd sina tjanster sa ratade man nio
direkt i forsta skedet, kan ndmna tva kanda féretag som inte gick vidare - PEAB som bygger
var kanal for nagra miljarder och NCC som byggt hela stadsdelar, de tva bedomdes inte ha
den kunskapen som kravdes for att bygga denna fritidsgard... Ja inte enligt kravstallningen i
alla fall. Med facit i hand sa maste man ifragasatta Telge Fastigheters kompetens utforma
en normal, vettig och kostnadseffektiv kravstallning?

Spontant var min uppfattning att kravstallningen i upphandlingen antingen var utformad pa
ett satt som i praktiken gynnade en enda specifik aktor, i det har fallet Skanska, eller att den
togs fram utan tillracklig relevant bygg- och upphandlingskompetens. Kraven framstar inte
som normala eller kostnadseffektiva for byggnation av en fritidsgard.

Resultatet blev att S6dertalje sannolikt har hela Stockholms lans, dyraste fritidsgard per
kvadratmeter. Nar endast ett bolag bedomdes klara kraven férsvann den verkliga
konkurrensen. Da uppstar ocksa risken att leverantoren i praktiken kan satta priset pa egna
villkor, vilket i slutdndan gor projektet onddigt dyrt for skattebetalarna.

En lardom av detta ar att kommunen vid storre byggprojekt behover sdkerstalla oberoende
granskning av kravstéllning, kalkyler och upphandlingsunderlag innan upphandlingen gar ut.

Det handlar inte om att bygga samre — utan om att bygga klokare, mer kostnadseffektivt och med
respekt for skattebetalarnas pengar.
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Nar en bestillning blir fel eller dyr ar det latt att 13gga skulden pa Telge Inkop.

Men Telge inkop utfér endast den upphandlingen som efterfragas av bestallaren, i detta fall Telge
Fastigheter, nar avtalet ar upphandla ager bestallaren sjalv avtalet till 100 procent.

Sa det ar framfor allt bestillaren som maste 6ka sin kompetens i hur man stéller relevanta krav och
inte kranglar till det i onédan med allt for avancerade specifika krav som egentligen inte &r
nddvandiga for den aktuella renoveringen eller byggnationen man 6nskar, det ar endast att binda ris
till sin egen rygg da man stanger ute flera kompetenta aktérer och darmed oftast sjalv landar i en
hogre kostnad for skattebetalarna.

Vi maste darfér anstdlla en oberoende byggkonsult

Det ar bra att ha en oberoende byggkonsult vid stérre kommunala byggprojekt eftersom
kommunen da far en egen professionell kontrollfunktion som star pa bestallarens sida — inte
pa entreprendrens, leverantorens eller nagon intern prestigeprojekts sida.

En kommun bygger med skattemedel. Da maste varje storre investering vara genomtankt,
kontrollerad och majlig att félja upp.

En oberoende byggkonsult kan hjdlpa kommunen att:

1. Ta fram ratt krav fran borjan
Manga problem i byggprojekt borjar redan i bestéllningen. Om kommunen inte
beskriver behov, funktioner, material, kvalitet, energikrav, driftkostnader och ansvar
tillrackligt tydligt kan det leda till missforstand, tillaggskostnader och konflikter. En
byggkonsult hjalper kommunen att formulera ett battre och mer komplett
upphandlingsunderlag.

2. Kontrollera kostnader och rimlighet
Vid stora byggnationer handlar det ofta om tiotals eller hundratals miljoner kronor.
En oberoende konsult kan granska kalkyler, jamféra priser, bedéma om offerter Gr
rimliga och identifiera kostnader som annars riskerar att dyka upp senare som dyra
tilliggsarbeten, sd kallade Ator.

3. Minska risken for felbestallningar
Kommunala bestéllare ar inte alltid byggexperter. Det ar latt att bestalla ndgot som
|ater bra pa papperet men som blir dyrt, opraktiskt eller svart att underhalla. En
byggkonsult kan upptacka brister innan de blir verkliga problem.

4. Sdkerstalla kvalitet under hela byggprocessen
Det racker inte att upphandla ratt. Kommunen behover ocksa folja upp att
entreprendren faktiskt bygger enligt avtal, ritningar, tekniska krav och tidsplan. En
oberoende byggkonsult kan gora I6pande kontroller, delta i byggmoten och
dokumentera avvikelser.
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5. Skydda kommunen mot dyra tillagg och andringar
Ett vanligt problem i byggprojekt ar att grundpriset ser rimligt ut, men att
kostnaderna sedan vaxer genom andrings- och tillaggsarbeten. En erfaren
byggkonsult kan bedéma om tilldggen ar motiverade, om de redan borde ha ingatt i
avtalet och om priset ar rimligt.

6. Se till att kommunen tinker pa hela livscykelkostnaden
Det billigaste bygget ar inte alltid det billigaste éver tid. En oberoende konsult kan
vaga in drift, underhall, energiférbrukning, materialval och framtida
ombyggnadsbehov. Det ar sarskilt viktigt for kommunala byggnader som skolor,
dldreboenden, idrottshallar och bostader som ska anvdandas i manga ar.

7. Skapa battre transparens och ansvar
Nar en extern och oberoende part granskar projektet blir det svarare att dolja brister,
slata 6ver missar eller driva projekt pa magkéansla. Det starker bade
beslutsunderlaget och fortroendet for hur kommunen hanterar skattemedel.

Realistpartiet yrkar darfor att kommunfullmaktige beslutar:

att Sédertdlje kommun vid stérre kommunala byggprojekt ska anlita en oberoende
byggkonsult som stéd i bestallning, kravstallning, upphandling, kostnadskontroll och
uppfoljning,

att den oberoende byggkonsulten ska granska projektets kalkyler, kravspecifikationer, risker,
livscykelkostnader samt eventuella dndrings- och tillaggsarbeten,

att konsultens uppdrag ska vara att féretrada kommunens och skattebetalarnas intressen
som bestallare, oberoende fran entreprencrer, leverantorer och interna projektintressen,

att kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram riktlinjer for nar oberoende byggkonsult ska
anvandas, exempelvis vid byggprojekt dver ett visst belopp eller vid projekt med sarskilt hog
komplexitet, dessa riktlinjer ska omfatta bade kommunens egna verksamheter och, dar det
ar tillampligt, de kommunala bolagen inom Telgekoncernen.

Sédertélje den 2026-05-07

Joakim Granberg
Realistpartiet



